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RESUMO:

O presente trabalho trata da contribuicdo do ensino de empreendedorismo para a pratica da
gestdo de negdcios dos alunos egressos do curso de administracdo, nos ultimos anos
2015/2016 na Faculdade Educacional de Cornélio Procépio - Faced. A metodologia desta
pesquisa foi realizada atraves da técnica de pesquisa bibliografica de natureza exploratoria,
com analise quantitativa e qualitativa. Esse estudo indica que a educagdo empreendedora é
uma alternativa inovadora para otimizar o desenvolvimento de comportamentos
empreendedores nos alunos dos cursos de administracdo. Os autores que nortearam essa
pesquisa foram: Bernardi (2003), Drucker (2003), Pires (2016), Lopes (2010), Coan (2012),
entre outros. Esta pesquisa mostrou que o ensino de empreendedorismo oferecido pela
instituicdo em estudo foi suficiente para os alunos egressos abrirem um negocio, em razdo da
educacdo ser repassada de qualidade. Outro aspecto crucial avaliado pelos alunos egressos
gue ajudou na gestdo dos negdcios foi os professores, que desempenharam suas fungdes com
exceléncia, demonstrando os caminhos do saber.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo, educacdo, ensino superior, habilidades.

1 Introducao

Esta pesquisa visa identificar a contribuicdo do empreendedorismo no ensino
superior e a percepcao dos alunos egressos do curso de Administracdo formados entre os anos
de 2015 e 2016 na Faculdade Educacional de Cornélio Procopio, sobre a formacdo do
trabalho empreendedor que tiveram durante a graduacdo. O empreendedorismo tem sido um
tema recorrente dentro das faculdades, e estas devem buscar métodos inovadores para o seu
ensino, afim de desenvolver os talentos e habilidades que cada individuo possui. Esta
pesquisa é importante pois, coopera para que a faculdade possa ter informagdes sobre como os
conhecimentos adquiridos na graduacdo estdo sendo utilizados na gestdo de negocios de seus
alunos que empreenderam nos anos de 2015 e 2016.

Neste sentido, justifica-se sua realizacdo por ser necessario entender como 0 ensino
recebido na graduagdo contribui para o sucesso do empreendimento, se as aulas de
empreendedorismo da IES foram motivadoras para a criagdo do negocio e caracterizar o
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ensino de empreender com o proposito de desenvolver comportamento empreendedor, para
assim, compreender as reais dificuldades enfrentadas por esses empreendedores em inicio de
operacao.

Por isto, esta pesquisa pretendeu responder o seguinte questionamento: qual a
contribuicdo do ensino de empreendedorismo oferecido pela Faculdade Educacional de
Cornélio Procopio para a gestdo dos negocios dos alunos egressos em administragdo entre os
anos 2015/2016?

Este tema foi escolhido pela importéncia do estudo em empreendedorismo no ensino
superior e para analisar se os alunos egressos da Faculdade Educacional de Cornélio Procopio
se sentem capacitados para a gestdo dos seus negocios. O ensino de empreendedorismo é um
elemento primordial no desenvolvimento e crescimento de um pais, pois ele € o fator de
geracdo de renda através de inovaces, criacdo de oportunidades de trabalho e gerenciamento
de empresas. Justifica-se esta investigacdo pois 0 sucesso de cada empresa esta relacionado ao
aprendizado e o esforco de cada individuo, que deve colocar em pratica o seu conhecimento e
sua cultura empreendedora, pois nem todos os alunos que se formam sdo capazes de
desenvolver o seu proprio negdcio com sucesso.

O individuo que empreende enfrenta diversos desafios no inicio do negdcio, por isso,
o0 graduando deve estar apto e consciente de que ird assumir muitos riscos, necessitando fazer
uma analise completa sobre o seu negdcio, sobre o capital que sera investido e o tempo de
retorno. E de grande relevancia um ensino de empreendedorismo eficaz para promover a
inclusdo social, por meio da geracao de trabalho e renda.

Desta forma, o presente trabalho teve como objetivo geral identificar a contribuicao
do ensino de empreendedorismo para gestdo dos negdcios dos alunos egressos em
administracdo da Faculdade Educacional de Cornélio Procopio e, como objetivos especifico
analisar a percepc¢do de alunos egressos sobre o ensino de empreendedorismo recebido pela
Faculdade Educacional de Cornélio Procopio nos anos de 2015 e 2016, bem como avaliar
como a educacdo empreendedora é praticada na IES.

Este estudo trata-se de uma pesquisa bibliografica com carater exploratorio e o
método de pesquisa utilizado para esta andlise foi o dedutivo, mediante um estudo de caso.
Para a realizacdo desta apuracdo de informacdes, foi realizado uma pesquisa de modo
quantitativa e qualitativa, a qual foi feita através dos dados coletados da pesquisa de Batista
(2016), que efetuou um levantamento com X entrevistados e descobriu que Y estudantes
formados entre o0s anos de 2015 e 2016 empreenderam algum tipo de negdcio. O referencial
tedrico foi elaborado através de pesquisas bibliograficas, sites, artigos, questionario e
entrevista.

Portanto, € importante compreender que o desenvolvimento social e econémico
podem ser melhorados, através da educagdo dentro do ensino superior, que abrangera o
comportamento e habilidades dos académicos de forma que o graduado deve sair da faculdade
e contribuir com o seu conhecimento para a geracao de emprego.

2 Fundamentacéo Teorica
Esta secdo é dedicada a apresentar 0s conceitos tedricos que norteardo a pesquisa.
2.1 Comportamento empreendedor

Wilner (2011) destaca que a educacdo empreendedora foi um termo criado por
Fernando Dolabela (2003), conhecido como consultor e professor que elaborou muitos



programas e ensinava sobre empreendedorismo de formas bem inovadoras nas instituicdes de
ensino bésico e universitario. Assim sendo, implementou a pedagogia empreendedora como
uma forma de sistematizacdo para ensinar. As pessoas nao nascem empreendedoras, mas
aprendem nas circunstancias da vida a desenvolver seus talentos projetando seus sonhos. E
através do meio social, escolas, amigos, trabalho e na propria familia que eles comecam a
aprender e aprimorar caracteristicas de sua personalidade, tornando mais facil aperfeicoar
habilidades empreendedoras que adquiriram ao longo da sua caminhada (SEBRAE, 2016).

A maior geracdo de empregos esta relacionada com as micros e pequenas empresas,
que por serem menores utilizam uma capacidade produtiva e criacdo de inovacdes
tecnoldgicas para se destacar perante a concorréncia, tornando-se, muitas vezes, negdcios
empreendedores. O mundo consumidor oferece um grande crescimento e demanda de ideias
inovadoras, por isso existem diversos tipos de empresas, que atendem nichos diferenciados
para melhor satisfacdo do cliente (SEBRAE, 2016).

H& grandes fatores que levam uma pequena empresa empreendedora a se manter,
como exemplo: a busca constante por posicionamentos no mercado, procura de novos
conhecimentos, ideias inovadoras, flexibilidade, rapidez e eficacia nos resultados e outros.
Um aspecto importante para o administrador de empresa € também saber lidar com
informagdes que fazem parte do cotidiano que € bem conhecido como as adversidades da
economia, concorréncia e gestdo. Neste sentido o comportamento empreendedor ¢é
responsavel pela formacdo de valor no pais e pela geracdo de empregos, e por isso deve
receber incentivo, tanto por parte do governo, quando pelas instituicdes de ensino
(MIRANDA, 2016).

Pires (2016) disserta sobre os empreendedores, se eles nascem ou se podem aprender
a ser empreendedores. Essa grande davida faz com que especialistas discutam sobre esse tema
no mundo todo, principalmente na area académica. Percebe-se que o0 comportamento
empreendedor pode ser desenvolvido por meio da formacdo. O empreendedorismo pode ser
incentivado através de cursos, técnicas de gestdo e maiores conhecimentos para melhorar suas
habilidades empreendedoras, ja que tem que nascer de cada pessoa a aptidao de se arriscar
sem medo. O empreendedor possui caracteristicas comportamentais, por exemplo, visdo
inovadora, auto motivacdo, foco, persisténcia, condicdo de assumir riscos, habilidade de
persuadir e convencer pessoas (MIRANDA, 2016).

Bernardi (2003) descreve algumas caracteristicas de um empreendedor como 0 senso
de oportunidade que pode explorar chances novas, ter dominancia sobre o que vai fazer,
agressividade para desempenhar projetos, energia para enfrentar os obstaculos, autoconfianca
em realizar diversas fungdes e otimismo para acreditar que tudo vai dar certo. E também a
independéncia para agir por vontade prépria, persisténcia para insistir sem desanimar em
frente as dificuldades, flexibilidade e resisténcia a frustracdes para desempenhar com sucesso
0S momentos negativos, criatividade para ser competente para realizar coisas novas,
propensdo ao risco para saber que havera diversas dificuldades pelo caminho fazendo com
que se assuma riscos e saiba resolve-los sem ter medo, habilidade de relacionamento para
conservar e influenciar as pessoas.

A inovacdo é um atributo fundamental para os empreendedores, pois ela é a base de
ideias para as mudancgas que criam coisas novas e renovam para melhoria continua. Outro
fator importante a se ressaltar é sobre o conhecimento empreendedor que amplia a inovagéo e
todas as pessoas podem ter um espirito empreendedor sem mesmo ter que fundar uma
empresa, pois ela pode inovar constantemente e assumir riscos (DORUCKER, 2003).

Os empreendedores tem comportamentos e pensamentos diferenciados em relacdo as
outras pessoas, sua capacidade criadora se sobressai diante de certas situag0es que precisam
ser tomadas decisdes, usam o conhecimento que dominam para realizar suas atividades e
escolher a melhor decisdo. Sdo competentes, arrojados, flexiveis e sdo dedicados para



identificar varias formas de decisdo, principalmente em ambientes complexos e dindmicos.
Por isso, buscam sempre obter mais conhecimento para progredir e se passou por alguma
derrota, sabem passar essa experiéncia de vida a outros empreendedores como uma licdo de
aprendizado (HISRICH et al., 2009).

2.2 Ensino de empreendedorismo e a educacdo empreendedora

De acordo com Dolabela (2003) apud Silva (2016) a educacdo empreendedora
também é designada como pedagogia empreendedora, e relata que o empreendedor é aquele
que necessita liberar e desenvolver o seu potencial para que seja utilizado a fim de buscar
oportunidades na sociedade visando sempre o crescimento. Deste modo a educagéo
empreendedora pode ser definida como uma forma que a sociedade utiliza para descrever
diversos modelos criativos, inserindo os saberes que estudantes enriqueceram ao longo do
tempo em sua caminhada académica, com a finalidade de apresentar as competéncias que
foram adquiridas para seguir em direcdo ao seu destino.

Conforme Schirlo et al., (2009), na educacdo empreendedora os professores tém que
se adaptar a mudancas de metodologia e técnicas de aprendizagem para atingir de forma mais
ampla o conhecimento dos seus alunos, pois o método de abordagem para ensinar as
ferramentas de empreendedorismo precisa ser mais dindmica e inovadora. Quando o aluno
comeca a praticar a sua criatividade, colocando em uso todo o seu conhecimento e técnicas
aprendidas em sua educacdo empreendedora, a comunidade passa ter a oportunidade de
transformacdo de sonhos em realidade, por causa dessa cultura empreendedora que o torna
mais comprometido.

Guerra e Grazziotin (2008) abordam que uma educacdo empreendedora precisa
mudar os métodos utilizados na educacdo tradicional, colocando novos paradigmas em
pratica, com novos desafios e ferramentas inovadoras. Pois, se ndao mudarem essa
metodologia educacional os resultados ndo vdo avancar, serdo sempre 0S mesmos sem se
adaptar as novas condi¢des do mundo atual e deixando de capacitar os estudantes para esses
novos desafios. Lopes (2010) visa que a educacdo empreendedora deve ser incentivada desde
a infancia, onde as criangas possam aprender a desenvolver seus valores, habilidades, atitudes,
posturas e aptiddes empreendedoras. Desta forma, elas vdo adquirindo capacidade,
conhecimentos basicos, competéncia para desenvolver talentos e descobrir oportunidades nos
negocios.

Existem muitas técnicas de ensino que estdo sendo voltadas como foco principal para
0s jovens universitarios, a fim de desenvolver suas habilidades em busca de aperfeicoar seus
conhecimentos para alcancar suas conquistas. O mercado de trabalho esta cada vez mais
exigente, portanto, é fundamental buscar novidades e melhoria a cada dia, novas metodologias
devem ser preparadas para serem aplicadas dentro dos cursos tecnicos de nivel médio. Essas
novas formas contribuem para formagdo empreendedora de cada individuo, tornando assim
uma abertura de recursos que ajudara as criancas e adolescentes a crescerem com uma nova
visdo sobre empreendedorismo na sua futura carreira profissional (COAN, 2012).

Coan (2012) compreende que a educacdo nas escolas basicas pode ter ferramentas
para abordagem de novos conceitos e mudangas que permite inserir matérias
extracurriculares, abrangendo de forma disciplinar uma moderna geragdo para envolver
posturas e comportamentos diferentes. Essa nova geracdo serd preparada de forma
diferenciada para identificar oportunidades em novos projetos, tendo em vista que um
empreendedor tem caracteristicas predominantes sendo perseverante, comprometido para
resolver problemas enfrentando os riscos com autoconfianca, buscando sempre atingir suas
metas com o maximo de informacdes, e usé-las com éxito para tomar iniciativas.



2.3 O ensino de empreendedorismo na graduacao.

O aprendizado que a maioria das instituicbes de ensino superior oferece, ainda ndo
estdo totalmente adaptadas para ensinar de forma pratica como ser um empreendedor, este
foca somente na formacdo de administradores perante as outras pessoas, mas esquece de
ensinar os académicos que precisam administrar o seu proprio dinheiro. Portanto, se a
preparacdo fosse mais abrangente teriamos melhores administradores para enfrentar as
dificuldades que aparecem nos negocios particulares e de outros setores econdmicos, descreve
Marques (2006) apud Saes e Pita (2007).

Através de meios educacionais dentro das universidades se tem em destaque as
empresas juniores, por assimilar maior conhecimento dos académicos colocando em préatica
antes mesmo de ter seu proprio negécio. Desta forma, os alunos se sentem mais confiantes
para suas tomadas de decisdes, por terem melhor aprendizado juntamente com seus
orientadores em sala de aula, criando um melhor desenvolvimento dos alunos para tomarem
decisbes empreendedoras afirma Marques (2006) apud Saes e Pita (2007).

Pezzoni (2012) relata sobre uma pesquisa que foi realizada pela Endeavor de como é
o empreendedorismo nas universidades brasileiras, podendo ser ressaltado que muitos
universitarios pensam em abrir 0 seu proprio negécio porém, a maioria nao esta preparados
por falta de disciplinas na area do empreendedorismo. Neste contexto, o ideal é mudar as
formas de ensino dentro das salas de aula, fazendo com que o professor seja um facilitador em
vez de palestrante, buscando expandir o conhecimento e quebrar antigos paradigmas na area
da educagdo com um olhar diferente para o futuro.

Algumas universidades e escolas técnicas tém o ensino de empreendedorismo de
forma mais abrangente, buscando motivar e habilitar os alunos a empreenderem, um exemplo
comum que esta sendo utilizado sdo as incubadoras, que promovem aos alunos oportunidades
de negdcio e ajudam a conseguir 0s recursos financeiros precisos, através de patrocinios para
implementar nas ideias. Essas chances de negdcio deve ser incentivado pelas instituicfes de
ensino aos seus alunos e também ao ex-alunos para estimular o desenvolvimento sustentavel,
a inclusdo social e a redugéo da pobreza, conforme relata Degen (2009).

3 Procedimentos Metodoldgicos

Este artigo trata-se de estudo de caso e o método de pesquisa utilizado para esta
pesquisa é dedutivo e de natureza exploratoria, que visa obter mais informacdes sobre
determinados assuntos, colocando um ponto de vista que nunca foi abordado. Para Yin
(2005), estudo de caso € uma investigacdo empirica, um método que abrange planejamento,
técnicas de coleta de dados e analise dos mesmos.

Para a realizacdo deste estudo foi realizada uma pesquisa de andlise qualitativa e
guantitativa, a qual foi feita através dos dados coletados em duas etapas. A primeira consistiu
em identificar quais alunos egressos formados entre os anos de 2015 e 2016 haviam
empreendido. A instituicdo de ensino em estudo forneceu uma listagem com os contatos de
todos estes alunos no total de 70, em seguida entre os dias 24/08 e 28/08 foi enviado por e-
mail um questionario com o objetivo de identificar quais estudantes haviam empreendido
algum negoécio. Posteriormente, 30 entrevistados retornaram o e-mail com a pesquisa
respondida, e dentre os 30, um total de 9 alunos afirmou ter criado um negdcio apos a
graduacao.

A segunda etapa da pesquisa, ocorreu entre os dias 12 e 13, e consistiu em enviar um
novo questionario com 10 perguntas semi estruturadas somente aos 9 alunos que participaram
da primeira etapa que alegaram ter empreendido. Foram utilizados apenas os dados dos 9



alunos que empreenderam, e 0s demais questionarios foram descartados por ndo atenderem o
objetivo da pesquisa.

Conforme relatam os autores Gass, Zen e Daniel (2015), a pesquisa qualitativa esta
mais ligada ao entendimento da entrevista, fazendo interpretacfes sobre o levantamento de
opiniGes, comportamentos e expectativas de um determinado grupo, de forma a aprofundar
mais 0s conhecimentos e compreender os fatos, sem ser atraves de nimeros como € a analise
quantitativa.

Utilizou-se um questionario com 10 quest@es, que foi enviado a todos os 9 formados,
e as informacgdes demonstradas s@o dos 9 alunos que retornaram com as respostas. Os dados
foram descritos e analisados utilizando anélise de discurso, que consiste em separar 0s temas
por categoria. Buy (2012) disserta que o questionario € um método de investigacdo formado
por questdes a serem respondidas, a fim de analisar o conhecimento de opinides, expectativas,
interesses, crencgas e entre outras formas, neste sentido utilizou-se como técnica a pesquisa
eletronica.

O referencial tedrico foi elaborado através de pesquisas bibliograficas, com dados
relacionados ao assunto em estudo. Segundo Gil (2009), a pesquisa bibliogréafica consiste em
uma elaborada em livros, artigos e sites eletrdnicos. Esta pesquisa aborda também a anélise de
contetido, que, de acordo com Cavalcante, Calixto e Pinheiro (2014) esta vinculada a analise
qualitativa, que observa os dados para avaliar as caracteristicas e representa o contetdo
transmitido nos processos de comunicagao, seja por meios textuais ou discursivos.

4 Resultados e Discussoes

Nesta secdo serdo abordados os resultados obtidos ap06s coleta dos dados, realizada
por meio de questionarios enviados por e-mail, obtendo as informacfes que foram
categorizadas da seguinte forma: empreendedorismo, formacdo profissional, motivacdo para
ser um empreendedor, ferramentas praticas de empreendedorismo, falhas e melhorias na IES.
No total, foram enviados 9 e-mails, e 9 alunos egressos retornaram com as respostas. Para
preservar as identidades dos alunos egressos, eles serdo identificados por AE (1), AE (2), AE
(3), AE (4) ... AE (9).

4.1 Categoria 1 - Perfil dos alunos egressos.

As questdes 1, 2 e 3 do questionario buscaram identificar o perfil dos alunos egressos
que responderam a pesquisa, 0s dados obtidos sdo apresentados no Quadro 1, abaixo:

Perfil dos Egressos Idade: 100% Ano de formagdo: 100% Sexo: 100%
44% possuem entre 18 a 25 56% Se formaram em 22% F
anos 2015 78% M
56% possuem entre 25 a 30 44% Se formaram em
anos 2016

Quadro 1: Perfil dos alunos egressos.
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

A primeira categoria analisada refere-se a demonstrar o perfil da amostragem
empregada para a classificacdo dos dados, como resultado buscou detectar qual a idade média
dos alunos egressos integrantes da pesquisa, uma vez que 56% dos entrevistados apresentam



uma faixa etaria de 25 e 30 anos, constatando o perfil dos jovens académicos que se formaram
nos anos de 2015 e 2016. Um aspecto interessante também foi, que pode-se identificar uma
grande diferenca percentual dos alunos egressos do sexo feminino e masculino, sendo 22% do
sexo feminino e 78% do sexo masculino. Este dado evidencia que nos anos de 2015 e 2016 o
curso de Administracdo, foi mais solicitado pelos homens do que as mulheres.

Estes conhecimentos foram essenciais para que a IES possa compreender os perfis
desses alunos egressos, e deste modo ser capaz de verificar novas taticas para serem
implantadas visando satisfazer as necessidades desse perfil de académicos. Sdo competentes,
arrojados, flexiveis e sdo dedicados para identificar varias formas de decisdo, principalmente
em ambientes complexos e dinamicos (HISRICH et al., 2009).

4. 2 Categoria2 - Taxa de empregabilidade.

A segunda categoria (correspondentes as questdes 4 e 5 do questionario) tinha como
intuito constatar a taxa de empregabilidade dos alunos egressos, por meio do questionamento
sobre a atual ocupacdo, e dessa forma obteve as seguintes informacfes apresentadas no
Quadro 2, a seguir:

Trabalha Atualmente? SIM: 100% NAO:
Setor Publico 11%
Setor Privado 89%

Quadro 2: Taxa de Empregabilidade.
Fonte: Dados da Pesquisa (2016)

Nota-se que € muito vantajoso para a IES receber um resultado que é preponderante
para os alunos egressos que responderam a pesquisa, em razao de terem uma elevada taxa de
vinculo empregaticio. Em decorréncia desta realidade pode-se perceber que é fruto de uma
boa qualificacdo no ensino, visando assegurar 0 aumento do indice de empregabilidade cada
dia mais no mercado de trabalho.

4.3 Categoria 3 - Empreendedorismo.

O conhecimento sobre empreendedorismo apresentado pelos alunos formandos, sera
exposto no Quadro 3. Estes dados foram obtidos através da pergunta a seguir:

ALUNO Questdo 6 - O que vocé entende por empreendedorismo?
EGRESSO
AE (1) E arriscar em uma oportunidade de mercado em um determinado local,através de
planejamento, controle e persisténcia.
AE (2) Empreendedorismo é vocé inovar, criar, identificar uma oportunidade e trabalhar em cima
dela.
AE®3) E inovar, buscar sempre o melhor para empresa, através de projetos, ou até mesmo abrir

uma empresa, desistir ndo existe no vocabulario do empreendedor, sempre existi uma luz
no fim do tanel, e essa luz serd sua salvacdo em ter grandes retornos em seus
investimentos, objetivando a lucratividade...

AE (4) E abrir o proprio negécio

AE(5) E saber identificar oportunidades

AE(6) E iniciar algo novo

AE(7) E colocar sempre as ideias criativas em agio
AE(8) E transformar sonhos em realidade

AE(9) E criar, desenvolver e mudar algo




Quadro 3: O que vocé entende por empreendedorismo?
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Segundo os entrevistados, o empreendedorismo € algo diretamente ligado a
criatividade, a criar algo novo ou aprimorar alguma coisa que existe, € se arriscar em buscar
novas oportunidades, visando sempre melhorar o ambiente em que atuam.

A inovacdo é um atributo fundamental para os empreendedores, ela é a base de ideias
para as mudangas que criam coisas novas e renovam para melhoria continua. (DRUCKER,
2003). Por isso, o empreendedorismo estd crescendo cada dia mais através das inovacoes,
criando oportunidades para as organizacdes, utilizando de novas ferramentas para 0 sucesso.
Percebe-se, que os alunos egressos que participaram desta investigacdo possuem uma
percepcao adequada sobre a definicdo de empreendedorismo, uma vez que ressaltam alguns
argumentos que ser empreendedor é: "arriscar em uma oportunidade de mercado,"é vocé
inovar e criar”, "é buscar sempre o melhor para empresa”, "é abrir o préprio negécio",
portanto € buscar coisas novas, € se arriscar sem ter medo, é ser persistente para ndo desistir
dos seus objetivos e lutar sempre para alcancar o sucesso no mercado de trabalho e o principal
empreender é colocar as ideias em acéo e fazer acontecer.

4.4 Categoria 4 - Formacéo Profissional.

A quarta categoria investigada buscou saber como a IES contribuiu para a formacao
profissional do aluno egresso, os dados foram descritos no Quadro 4, a seguir:

ALUNO (A) Questdo 7 - Qual a forma que a Faculdade contribuiu para a sua formacdo

profissional?

AE (1) Com excelentes professores que dividiram seus conhecimentos e experiéncias.

AE (2) Com 6timos ensinamentos, deu todo 0 conhecimento necessario de como gerir uma empresa
e 0 ensino foi de qualidade.

AE (3) Em duas formas, 1° professores capacitados, 2° e 0 apoio em que a instituigdo oferece...

AE (4) Sim

AE (5) Foi bom, porém é necessario buscar novos conhecimentos a cada dia.

AE (6) Ofereceu com um ensino muito bom.

AE (7) Deu uma boa base, mas que precisa de atualizagBes, pesquisas e planejamentos bem
desenhado.

AE (8) Acredito que o curso de Administracdo da uma boa base para criar o proprio negdcio e ter
participado da empresa junior e ter conseguido concluir um projeto em parceria com a
UTFPR.

AE (9) Com certeza, sem a faculdade ndo teria acontecido todas essas mudangas em minha vida,
principalmente financeira, e ébvio foi uma grande dificuldade para estar onde cheguei, mais
sei que ainda tem uma bela caminhada pela frente, muitos obstaculos pela frente.

Quadro 4: Qual a forma que a Faculdade contribuiu para a sua formag&o profissional?
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Pezzoni (2012) relata que o ideal é mudar as formas de ensino dentro das salas de
aula, fazendo com que o professor seja um facilitador em vez de palestrante. Na presente
pesquisa, demonstra que as principais contribui¢des foram construtivas como: "professores
capacitados” e "ensino de qualidade". Conforme os dados levantados, identificou-se que a
faculdade e os professores contribuiram para as formacdes profissionais dos alunos por serem
docentes capacitados e que repassavam 0s conhecimentos e experiéncias adquiridos na
profissdo, buscando ser mais dinamicos com boas praticas e ndo apenas aulas tedricas.

Desta forma, é um ponto positivo para a IES saber que estdo com uma equipe de
docentes capazes de influenciar os futuros e egressos administradores a desenvolverem o0s
seus negdcios. Uma informacdo relevante é que o AE 5, e AE 7, chamam a atenc¢do para a




necessidade de atualizacGes e busca de novos conhecimentos, remetendo a necessidade
constante de inovagdo neste processo de formacdo. Nota-se neste caso que a IES procure
novas estratégias para adaptar as necessidades dos académicos visando satisfazer suas
necessidades, para que ingressem no mercado de trabalho com uma bagagem de
conhecimento ainda maior, pois é atraves das ferramentas,dos contetudos e dos recursos que
sdo disponibilizados que auxiliardo o estudante nessa &rea de atuacdo, e € por meio de
instituicGes de ensino que o empreendedorismo contribui para o crescimento do pais.

4.5 Categoria 5 - Motivacdo para ser um empreendedor.

A quinta categoria procurou descobrir se 0s alunos egressos se sentiram motivados
pela instituicdo para serem empreendedores, e obteve-se as seguintes respostas conforme o
Quadro 5, abaixo:

ALUNO (A) Questdo 8 - Vocé se sentiu motivado pela institui¢do para ser empreendedor?

AE (1) Sim

AE (2) Sim me senti, as aulas praticas foram esclarecedoras sobre esse conceito.

AE(3) Sim, a instituicdo, principalmente os professores demonstraram como Ser um
empreendedor...

AE (4) Sim, mostrando 0s caminhos a serem seguidos para 0 Sucesso

AE (5) Né&o

AE (6) Sim, com ensino de qualidade

AE (7) Sim, na elaboracdo de trabalhos de pesquisas TIC e TCC, onde foi planejado um negdcio
com diferenciais dos demais ja existentes.

AE (8) A resposta nio seria nem NAO e nem SIM, mas eu explico. A faculdade em si n&o apoiou

muito, na verdade no que poderia ser mais presente como na empresa janior a mesma
avacalhou. Mas ainda bem que contava com excelentes professores, foram poucos, mas
lembro de todos os conselhos e ajuda que eles me deram. Por isso digo a faculdade em si
NAO, mas os professores SIM.

AE (9) Sim, com professores que acreditam em nosso potencial, principalmente passando todas as
ideias e conhecimentos que tem, venho através aqui elogiar o meu professor Vacella, que me
orientou em meu tcc.. E tudo que foi colocado esta sendo feito na prética, tenho muito a que
agradecer, e varios outros professores.

Quadro 5: Vocé se sentiu motivado pela instituico para ser empreendedor?
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

O mercado de trabalho esta cada vez mais exigente, portanto é fundamental buscar
novidades e melhoria dia ap6s dia. (COAN, 2012). Os resultados analisados através da
pesquisa, mostraram que a maioria se sentiram motivados pela instituicdo, por meio de:
"aulas praticas que foram esclarecedoras sobre esse conceito", "os professores que em suas
aulas demonstravam como ser um empreendedor” e "mostravam 0s caminhos a serem
seguidos para atingirem o sucesso na vida profissional™.Existem muitas técnicas de ensino
que estdo sendo voltadas como foco principal para o0s jovens universitarios, afim de
desenvolver suas habilidades em busca de aperfeigoar seus conhecimentos para alcangar suas
conquistas.

Deste modo, é possivel afirmar que o meio de ensino estabelecido pela faculdade,
estd sendo positivo na questdo de incentivar e influenciar os administradores a criar o seu
préprio negocio. Contudo, nem todos pensam dessa forma,conforme o AE 5, e AE 8, cabe
aqui uma sugestdo para futuras investigagdes, afim de descobrir as varidveis que envolvem
estas respostas por ndo se sentirem motivados.
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4.6 Categoria 6 - Ferramentas praticas de empreendedorismo.

A sexta categoria pretendeu compreender se a instituicdo disponibilizou de
ferramentas praticas para o ensino de empreendedorismo, e os diversos feedbacks recebidos
estédo exposto no Quadro 6, abaixo:

ALUNO (A) Questdo 9 - Na sua opinido, a instituicao disponibilizou de ferramentas praticas para o
ensino de empreendedorismo?

AE (1) Em ferramentas praticas a instituicdo ndo teve muita disposicdo, mas gracas aos professores
que se empenharam e tivemos algumas praticas.

AE (2) Sim. Fizemos um plano de negécio que foi primordial para entendermos bem sobre esse
tema, os trabalhos em sala de aula também ajudou bastante.

AE(3) Sim, através de trabalhos e palestras

AE (4) Sim, 6timo

AE (5) Sim, avalio como Bom.

AE (6) Sim, Muito bom

AE (7) Sim, mas acredito que ficaria ainda melhor se incluissem mais dois semestres e maior
vivencia empresarial, observando e trabalhando todos os processos de um empresario.

AE (8) Bom, poderia utilizar mais a empresa janior como um fator positivo e fazer com que os
participantes lidem com situaces reais de ser um empreendedor.

AE (9) Sim, foram capazes, acredito que em todas instituicGes sempre tera motivos de melhorias,
lembro que quando estava cursando muitos alunos reclamavam de pequenas coisas, como
estrutura, atendimento e outras coisas... Mais em minha opinido a Faccrei foi capaz de
influenciar véarios alunos a abrir seu préprio negédcio, e sei que ai tem muitos professores
parceiros, professores que sentem preocupados com os futuros administradores, eu assino
sim em baixo.

Quadro 6: Na sua opinido, a instituicdo disponibilizou de ferramentas préticas para o ensino de
empreendedorismo?
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Conforme os entrevistados, pode-se perceber que a IES disponibilizou algumas
ferramentas praticas, como o plano de negocio que foi primordial para entenderem sobre este
tema e seus conceitos, os trabalhos feitos em sala de aula, palestras, os docentes que se
empenhavam para dar aulas mais praticas, porém o AE 1, AE 7 e AE 8, também afirmaram
que a instituicdo deixou a desejar de recursos experimentais, que poderiam ser melhores. O
empreendedorismo é um tema que deve ser mais abordado e incentivado dentro do ensino
superior e tem uma grande relagdo com o crescimento de mercado do pais, novas maneiras de
lecionar devem ser adotadas. Guerra e Grazziotin (2008) abordam que uma educagéo
empreendedora precisa mudar os métodos utilizados na educacgdo tradicional, colocando
novas medidas em pratica, com novos desafios e ferramentas inovadoras.

Desse modo, se as instituicdes de ensino que sdo a base para uma boa educacdo na
sociedade ndo mudarem essa metodologia educacional os resultados ndo vao avangar, serdo
sempre 0sS mesmos, sem se adaptar as novas condi¢cbes do mundo atual. Tais discussoes
mostram, que os alunos egressos identificaram que a institui¢cdo disponibilizou de ferramentas
praticas, mas hd de se ressaltar que 0 AE 7 e AE 8 apesar de afirmarem que a IES
disponibilizou tais ferramentas também chamam a atencéo para a necessidade de melhorias
como: " incluir mais dois semestres e maior vivencia empresarial” e "utilizar mais a empresa
janior como um fator positivo".
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4.7 Categoria 7 - Falhas e melhorias na IES.

A Ultima categoria buscou averiguar se a instituicdo falhou em relacdo ao
conhecimento empreendedor do aluno egresso e no que poderia melhorar, deste modo os
resultados estéo representados no Quadro 7, abaixo:

ALUNO (A) Questdo 10 - Na sua opinido, no que a instituicdo falhou em relacdo ao seu
conhecimento empreendedor? No que poderia melhorar?
AE (1) Em algum programa onde as turmas teriam que passar por uma simulacdo mais realista,
desde o comego de um empreendimento até atingirem tal metas.
AE (2) Para mim ndo falharam em nada, s acho que deveria ter mais ensinos sobre

empreendedorismo, sé tive um semestre desse tema, ou seja, Empreendedorismo 1, poderia
ter dado continuidade j& que é um tema abrangente e muito motivador.

AE(3) Ter mais palestras, assim irdo conhecer novos empreendedores, aumentando seus
conhecimentos, prosperando suas habilidades e atitudes...

AE (4) N&o falhou

AE (5) N&o houve falhas

AE (6) Ter mais disciplinas

AE (7) Seria interessante se houvesse parcerias com empresas com a finalidade de estimular a

consultoria, beneficiaria as empresas parceiras, alunos e a faculdade. Outra idéia de parceria
era com os 0rgaos publicos, principalmente as Camaras Municipais de Vereadores no apoio
como assessor (durante o curso) a vereadores na elaboracgéo de projetos de desenvolvimentos
municipais, focados por &reas e condizente com a situagcdo or¢camentaria do municipio.

AE (8) N&o falhou em nada

AE (9) N&o falhou

Quadro 7: Na sua opinido, no que a instituicdo falhou em relacdo ao seu conhecimento empreendedor? No que
poderia melhorar?
Fonte: Dados da pesquisa ( 2016)

Com base nos dados obtidos dos entrevistados, foi possivel perceber que a aula de
empreendedorismo ndo foi falha, mas poderia ser aprofundada ainda mais aos graduados,
umas das justificativas foi "mais palestras para conhecer novos empreendedores”,
"enriquecer suas habilidades e atitudes", "mais disciplinas”, "simulagdes", "parcerias com
empresas e 0rgados publicos". Com essas sugestdes dos entrevistados, € possivel perceber que
para se ter um estudo de qualidade é necessario a IES oferecer o maximo de instrumentos que
pode ser proveitoso para os alunos, fazendo uma exposicéo de variados meios de se atingir o
ensino de maneira mais eficaz e precisa, dispondo de um carater mais pedagogico.

E importante que a disciplina de empreendedorismo tenha uma busca constante pela
inovacdo e diversificagdo para se adequar a proposta na qual esta sendo desenvolvida,
chamando a atencdo para a realidade social, para percepcdo das alternativas e espacos de
mercado, 0 ensino de empreendedorismo precisa despertar sonhos, desejos e atitudes, oferecer
mecanismos para que os alunos possam avancar na direcdo dos seus objetivos.

Algumas universidades e escolas técnicas tem o ensino de empreendedorismo de
forma mais abrangente, buscando motivar e habilitar os alunos a empreenderem conforme
relata Degen (2009). Desta maneira, percebe-se que a instituicdo deve promover mais
ferramentas praticas, como incentivar a aplicacdo de incubadoras e empresas juniores, para
motivar a realizacdo de atividades que possam incrementar na vida académica e profissional
de um graduado.

Em analise com o estudo de caso, pode-se perceber que conforme os resultados da
pesquisa dos alunos egressos da IES, o ensino de empreendedorismo recebido por estes foi
avaliado como muito bom, por terem o6timos professores capacitados que se preocupavam
com os alunos e também pela instituicdo ter oferecido 6timos ensinamentos com qualidade de
como gerir uma empresa, através de disciplinas de empreendedorismo, trabalhos, palestras e
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principalmente o que mais influenciou a pensarem em serem empreendedores foi 0 plano de
negdcio que abre uma visdo muito ampla de como sair da teoria e fazer na prética.

5 Consideracoes Finais

Em linhas gerais, ao retomar o questionamento que deu origem a essa pesquisa: a
contribuicdo do ensino de empreendedorismo para a gestdo dos negocios dos alunos egressos
em administracdo da IES, foi possivel identificar que a educacdo empreendedora é um ramo
da administracdo que estd sendo pouco explorado pelas instituicdes. Mas, levando em
consideracdo tais aspectos foi possivel perceber que as aulas de empreendedorismo da IES
foram motivadores e incentivadores aos alunos egressos e que foi crucial para o sucesso
profissional. Essa contribuicdo foi identificada através de relatos de alunos egressos que
participaram da pesquisa, principalmente ao alegarem que na “Questdo 7-Com excelentes
professores"”, "Questdo 7- Com 6timos ensinamentos de como gerir uma empresa”, "Questao

7-O apoio em que a instituicdo oferece”, "Questdo 8- As aulas praticas foram esclarecedoras
sobre esse conceito™, "Questdo 8- Com ensino de qualidade”. Desta forma, percebe-se que a
IES contribuiu para a formacdo académica e profissional desses alunos egressos, e que as
praticas utilizadas para o ensino foi de grande utilidade para que abrissem o seu préprio
negaocio.

Nesse sentido, € possivel identificar como na questdo 9, a predominancia da resposta
sim, para o questionamento da pergunta “Na sua opinido, a institui¢do disponibilizou de
ferramentas préticas para o ensino de empreendedorismo?”, revelando que a IES em estudo
disponibilizou ferramentas praticas para o0 ensino de empreendedorismo, caminhando
paralelamente com o foco da educacdo empreendedora proposta por Dolabela (2003). Apesar
do ensino de empreendedorismo ser um conceito pouco explorado dentro das instituicdes de
ensino conforme demonstrou a teoria, a pesquisa em estudo demonstrou que a IES pesquisada
inclusive motivou os alunos egressos conforme questdo apresentado no Quadro 5.

Sobre a percepcdo dos alunos em relacdo ao que entendem por empreendedorismo
pode-se descobrir que a maioria relaciona este termo ao ato de inovar, criar, buscar
oportunidades e abrir o préprio negdcio. E no quesito que se refere a forma que a IES
contribuiu para a formacéo profissional, ficou evidente pelos alunos egressos que o principal
motivo foi pelos professores e também foi destacado que foram motivados e influenciados a
empreender. Nos resultados identificou-se que a IES em estudo disponibilizou de ferramentas
praticas para que desenvolvessem suas habilidades empreendedoras e conforme os resultados
analisados a IES ndo foi falha em relacdo ao ensino, mas foi sugerido pelos alunos egressos
algumas melhorias como mais semestre desta disciplina, palestras, utilizagdo da empresa
Junior por serem atividades que facilita a aplicacdo pratica de empreendedorismo e ajuda a
incentivar a desenvolver as habilidades e caracteristicas empreendedoras.

Levando em conta tais variaveis, o objetivo deste artigo foi alcancado uma vez que,
foi possivel avaliar a importancia e a contribuicdo do ensino de empreendedorismo dos
graduados em administracdo, buscando demonstrar 0 quanto este € importante para o
desenvolvimento do pais e por gerar empregos. Com base nas pesquisas tedricas e na pesquisa
de campo que foram realizadas, bem como o0s questionarios que foram aplicados, as
discuss@es e nas conclusdes feitas pelo proprio pesquisador foi possivel afirmar que se teve
um aprofundamento maior do tema que trata essa pesquisa € como € 0 ensino de
empreendedorismo na educacgdo superior, apesar de ser uma questdo amplamente discutida
porém, pouco estudada. Como trabalhos futuros, tendo em vista os desdobramentos desta
pesquisa, objetiva-se fazer uma pesquisa em outras instituicdes de ensino superior e sugere-se
para futuros pesquisadores maiores investigacdes sobre como sdo desenvolvidos o0s
comportamentos empreendedores nas IES, uma vez que ndo foi o foco desta pesquisa.
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Portanto, ao final do percurso foi possivel identificar melhorias na formacao de uma
educacdo empreendedora na referida IES, com intuito de demonstrar maneiras diferentes de
como mudar suas metodologias dentro das salas de aula e como explorar mais as ferramentas
praticas para ajudar a desenvolver os graduados na sua vida profissional.
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APENDICE A

1) Qual suaidade?

2) Em que ano se formou?

3) Qual seu sexo?

() Masculino

() Feminino

4) Esta trabalhando atualmente?

() Sim

() Nao

5) Em que area de atuacao?

() Setor Privado

() Setor Publico

() Empresério. Em que area

6) O que vocé entende por empreendedorismo?

7) Qual a forma que a Faculdade contribuiu para a sua formacéao profissional?

8) Vocé se sentiu motivado pela instituicdo para ser empreendedor?

9) Na sua opinido, a instituicdo disponibilizou de ferramentas praticas para o
ensino de empreendedorismo? Explique.

10)Na sua opinido, no que a instituicdo falhou em relacdo ao seu conhecimento

empreendedor? No que poderia melhorar?



