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TORNANDO O INVISIVEL VISIVEL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA A
INSERGAO DE TRANSEXUAIS E TRAVESTIS NO MERCADO DE TRABALHO

MAKING THE INVISIBLE VISIBLE: CHALLENGES AND PERSPECTIVES FOR
THE INSERTION OF TRANSGENDER AND TRANSVESTISM INTO THE LABOR
MARKET

Jodo Paulo Alves de Oliveirat
Thais Agnoletti Alcova?

RESUMO: Este artigo analisa os desafios enfrentados por pessoas transexuais e
travestis para ingressar no mercado de trabalho formal, com foco nas barreiras legais
e sociais que dificultam sua inclusdo. O estudo destaca como a transfobia, o
desamparo familiar, a exclusdo educacional e a falta de politicas publicas eficazes
contribuem para a marginalizagdo dessas populagdes. A pesquisa adota uma
metodologia qualitativa, com base em revisao bibliografica e analise documental sobre
discriminacdao, legislacao trabalhista e direitos humanos. Os resultados indicam que a
vulnerabilidade social e a discriminagdo estrutural limitam as oportunidades de
trabalho, frequentemente forcando essas pessoas a buscarem alternativas como: a
prostituicdo, devido a falta de protecéo juridica e politicas de inclusdo consistentes.
Assim, o artigo sugere que o desenvolvimento de politicas publicas e praticas
empresariais inclusivas, associadas a programas de sensibilizacdo, sdo fundamentais
para garantir um ambiente de trabalho mais equitativo e respeitoso para pessoas
transexuais, promovendo o direito a dignidade e a igualdade no mercado de trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusao laboral; Desamparo legal; Transfobia; Preconceito.

ABSTRACT: This paper examines the challenges faced by transgender individuals
and transvestites in entering the formal labor market, focusing on the legal and social
barriers that hinder their inclusion. The study highlights how transphobia, familial
neglect, educational exclusion, and the lack of effective public policies contribute to the
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marginalization of these populations. The research adopts a qualitative methodology,
based on bibliographic review and documentary analysis of discrimination, labor
legislation, and human rights. The findings indicate that social vulnerability and
structural discrimination limit employment opportunities, often forcing these individuals
to seek alternatives such as prostitution due to the lack of legal protection and
consistent inclusion policies. Thus, the paper suggests that the development of public
policies and inclusive corporate practices, along with sensitization programs, are
essential to ensure a more equitable and respectful work environment for transgender
people, promoting the right to dignity and equality in the labor market.

KEYWORDS: Labor inclusion; Legal helplessness; Transphobia; Prejudice.

1 INTRODUGAO.

Ao longo da historia, as pessoas transexuais travestis tém enfrentado
estigmas, discriminacdo e violéncia devido a sua identidade de género. A
marginalizacao é intensificada pelo preconceito, pela auséncia e ineficacia das leis de
protecdo, e pela violagdo sistematica de seus direitos, o que dificulta sua plena
participacdo na sociedade, especialmente no mercado de trabalho. A falta de leis
especificas de protecdo e a caréncia de politicas publicas efetivas perpetuam uma
cultura de excluséo e preconceito, afetando diretamente a vida dessa populacao, que,
em muitos casos, sao privados de oportunidades profissionais e enfrentam condi¢gdes
de falta de acesso ao ingresso no mercado de trabalho.

Apesar dos avancgos legais nas ultimas décadas, como o Decreto n° 8.727, de
28 de abril de 2016, que garante o uso do nome social e 0 reconhecimento da
identidade de género de travestis e transexuais na administracdo publica federal
(BRASIL, 2016), e a possibilidade de alteracdo de nome e género no registro civil
trazida pela Lei 14.382/2022 ,ainda persiste um longo caminho a ser percorrido para
assegurar a igualdade de oportunidades no mercado de trabalho formal. Dados
recentes revelam que esse grupo continua a enfrentar taxas alarmantes de
desemprego, apenas 6% dessa populacao conforme a ANTRA (Associacado Nacional
de Transexuais e Travestis) estdo inseridos no mercado de trabalho brasileiro, por
meio de atividades informais e subempregos. Evidente, portanto, a relevancia desta
pesquisa, que busca explorar essas questdes sob a 6tica social e juridica.

O objetivo geral deste trabalho é analisar os desafios e as perspectivas
relacionadas ao ingresso desse grupo no mercado de trabalho formal, com um

enfoque no impacto das leis e politicas publicas existentes. Dentre os objetivos



especificos visa-se investigar a eficacia dessas politicas na promog¢&o de um ambiente
de trabalho inclusivo, que garanta igualdade de oportunidades. Por meio do estudo
também busca-se abordar fatores como o desamparo familiar e educacional
contribuem para a exclusdo das pessoas trans do mercado de trabalho, além de
examinar a transfobia institucionalizada nas relagdes de trabalho.

A literatura existente sobre a inclusédo de pessoas transexuais no mercado de
trabalho revela a complexidade das interacdes entre identidade de género,
discriminacdo, violéncia e politicas publicas. Pesquisas anteriores ressaltam a
importancia de compreender as dinamicas sociais e juridicas que afetam a
empregabilidade, bem como os estigmas enfrentados por esse grupo. Neste contexto,
a analise tedrica € embasada em autores que discutem a relagdo entre género,
discriminacdo e a construcdo de politicas inclusivas, oferece suporte teérico para as
reflexdes e argumentacdes deste trabalho.

A pesquisa é conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, combinando
analise documental e revisdo bibliografica. Sdo apresentados e analisados
documentos legais, politicas publicas, jurisprudéncias, acordaos, sentencas, e
estudos académicos relacionados a inclusdo dessas pessoas no mercado de trabalho.

O trabalho est4 estruturado em se¢des que abordam: o contexto histérico da
transexualidade no Brasil; a visdo equivocada da transexualidade: o impacto da
discriminagao no contexto familiar, educacional e no mercado de trabalho; e, por fim,
propostas para a construcao de um ambiente de trabalho mais inclusivo. Cada secao
contribui para uma compreensao mais ampla dos desafios enfrentados por esse grupo
e das solucdes possiveis para promover sua inclusdo social e laboral.

A discussédo se concentra em analisar o contexto e praticas que podem ser
adotadas para promover uma maior igualdade de oportunidades e ingresso para as
pessoas transexuais e travesti. Espera-se que os resultados desta pesquisa
proporcionem uma avaliacdo critica das leis e politicas publicas voltadas para a
incluséo das pessoas Transexuais e Travestis no mercado de trabalho, identificando

lacunas e desafios ainda presentes.

2 TRANSEXUALIDADE.

Essa secdo apresenta um retrospecto histérico a respeito do tema

transexualidade, levando em conta aspectos que fundamentam a discussédo e



ampliam a compreenséo a respeito da discriminagao e da luta por direitos equitativos.
Esses elementos permitem ao leitor vislumbrar um panorama geral que tenciona

ampliar o olhar para a questéo da sexualidade humana.

2.1 ASPECTOS HISTORICOS.

Desde as décadas de 1960 e 1970, travestis tém enfrentado uma
vulnerabilidade crescente a crimes violentos, muitas vezes vinculada a sua insercéo
em contextos de risco como a prostituicao, e pela marginalizagéo transfobica por parte
da sociedade. A partir da década de 70, com o0 aumento da prostituicdo nas grandes
cidades brasileiras, especialmente em Sao Paulo e Rio de Janeiro, as travestis
passaram a ser frequentemente retratadas pela midia em secdes policiais. Essa
representacdo sensacionalista ndo sé reforcou esteredtipos negativos sobre sua
identidade, mas também aprofundou o estigma e perpetuou preconceitos que
intensificam sua exclusao social (Carrara; Viana, 2006).

A violéncia contra travestis e transexuais, reflete uma longa trajetéria de
discriminacao e impunidade no Brasil, ainda hoje esse cenério persiste, sendo ainda
comum ver nas midias sociais casos de violéncia, desrespeito e transfobia. Carrara e
Viana (2006) apontam que, devido a sua expressdo de género visivel e nao-
conforme 3, travestis se tornam alvos recorrentes de crimes violentos e letais,
principalmente nas ruas, onde ficam mais expostas. No entanto, a maioria desses
casos permanece sem investigacdo, evidenciando um padrédo de impunidade que
persiste por décadas. Dessa forma é de suma importancia entender que esse cenario,
deve ser modificado, avancar os paradigmas que travam a vida dessas pessoas, e
algo que deve estar em pratica urgentemente.

Embora a prostituicdo seja uma ocupacgdo frequentemente associada as
travestis, € impreciso relacionar sua existéncia exclusivamente a esse contexto.
Desde a década de 1960, muitas travestis ja adotavam identidades femininas de forma
permanente, marcando uma diferenciacdo com a pratica de "se travestir" que refere-
se ao ato de uma pessoa, geralmente cisgénera( pessoa cuja identidade de género

corresponde ao sexo biolégico que é atribuido ao nascimento) , vestir roupas ou adotar

® Ndo conforme, seria uma expressdo de género, uma performance de género que foge, que vai na
contramio dos padrbes bindrios, social e culturalmente impostos, baseados em parametros
heterossexuais e heteronormativos.



comportamentos associados ao género oposto , muitas vezes , € 0 que acontece nos
‘carnavais de rua” ( onde homens “cis” utilizam saias, perucas, adornos femininos;
como forma de caricatura). Essa transformacao de “se travestir’ para “ser travesti”
gue se refere a uma identidade de género em que uma pessoa designada do sexo
masculino ao nascer adota caracteristicas e comportamentos associados ao género
feminino, mas sem necessariamente buscar a transicdo completa para o género
feminino, como no caso de uma pessoa transgénero.

Ademais com a Lei da Vadiagem, prevista no artigo 59 do Decreto-Lei n® 3.688
de 1941 (conhecido como Lei das Contravenc¢des Penais), foi uma tentativa do Estado
de regular e controlar comportamentos considerados indesejaveis. Essa legislacdo
tratava como vadiagem a ociosidade e a provisdo de subsisténcia por meio de
ocupacoes ilicitas. As penas para essa contravencdo variavam de 15 dias a trés
meses de detencdo. Embora a Lei da Vadiagem tenha sido revogada em 2009, sua
aplicacdo ao longo das décadas destacou um forte viés social e racial.

Num contexto em que as travestis eram frequentemente associadas a
prostituicdo e a criminalidade, a Lei da Vadiagem reforcou uma narrativa negativa a
esse grupo, ampliando sua exclusdo social e deslocando-as para as margens da
sociedade. Por muito tempo, essas mulheres passaram a ser perseguidas néo
somente por criminosos, mas também por autoridades policiais, o simples fato de “ser
travesti" reduzindo as opcdes de sua sobrevivéncia, no qual contribuiu para a
construcdo de uma identidade marcada pela violéncia; a expectativa de vida dessa
populacdo conforme a ANTRA é de apenas 35 anos. Dessa forma, a Lei da Vadiagem
exemplifica como dispositivos legais podem ser utilizados para justificar a repressao
e a violéncia contra grupos ja vulneraveis, perpetuando ciclos de exclusdo e

marginalizacao.

2.2 DEFINICOES EQUIVOCADAS: TRANSEXUALIDADE COMO TRANSTORNO /
DOENCA.

Por séculos, a sexualidade foi sujeita a um regime de repressdo que se
intensificou a partir do século XIX, marcado pela moral burguesa, que estabeleceu
uma rigidez sem precedentes. Nos periodos anteriores, havia uma maior liberdade

nas praticas e discussdes sobre o corpo e a sexualidade. No entanto, com o passar



do tempo, essas expressoes foram restringidas ao espaco privado e alinhadas a um
modelo conjugal e reprodutivo. Foucault (1984) argumenta que a partir do século XVII,
com a ascensao do capitalismo, a sexualidade passou a ser controlada de forma mais
rigorosa, vinculada ao discurso meédico e a familia. A sexualidade, foi
progressivamente normatizada e confinada ao ambito reprodutivo, sendo regulada
pela institucionalizacao da familia como a Unica estrutura legitima para sua expressao.
Esse processo, para Foucault (1984), ndo se limitou a uma mera proibicdo de certos
atos, mas resultou em um sistema de controle e normatizacado que silenciosamente
imp6s um unico modelo de sexualidade (heteronormativa, reprodutiva e familiar),
enquanto marginalizava e silenciava qualquer forma de expressdo sexual que se
desviasse dessa norma.

Em um contexto em gue as sexualidades ndo conformistas* eram silenciadas
e relegadas a margem, a repressao sexual, longe de ser apenas uma questdo de
proibicdo, tornou-se uma questéo de invisibilidade e exclusdo. O controle do discurso
sobre a sexualidade, a imposicdo do siléncio e a marginalizacéo de praticas fora da
norma evidenciam o poder das instituicdes, como a medicina e o Estado, em definir o
gue é aceitavel ou ndo. Assim, a sexualidade foi disciplinada, e as formas de prazer
fora das normas impostas eram continuamente invisibilizadas e punidas. A
psicanalise, apesar de afirmar buscar "libertar" a sexualidade, também permaneceu
dentro dos limites impostos pela sociedade, reafirmando a normatividade da
sexualidade dentro dos modelos familiares e reprodutivos.

De acordo com Michel Foucault (1984), a sexualidade, ao se manifestar na
modernidade, deve ser analisada a luz dos mecanismos de poder e do saber que a
sustentam. Discutir a sexualidade envolve compreender como as formas de
conhecimento associadas a ela, assim como os sistemas de poder que regulamentam
suas manifestacdes, estdo profundamente entrelagados com a forma como os
individuos se constroem como sujeitos sexuados. O sexo, seja masculino ou feminino,
ndo € visto apenas como uma caracteristica biolégica imutavel, mas como uma
construcéo social que € continuamente moldada ao longo do tempo, influenciada por

normas culturais e discursos normatizadores.

4 Que ou o que n&o se conforma com uma opinido, usos, habitos sociais, contrario aos preceitos
ou valores estabelecidos, num determinado tempo ou lugar.
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A transicao entre os sexos, historicamente vista como uma pratica mais fluida,
tornou-se alvo de restricbes e formalidades a partir do século XVII, com o
fortalecimento das teorias bioldgicas e das normas legais. Essas limitagdes acabaram
impondo que a mudanca de sexo fosse condicionada a processos terapéuticos
especializados, resultando na criacdo de centros voltados a transgenitalizacdo e na
adocao de protocolos terapéuticos, como a Escala de Orientacdo Sexual desenvolvida
por Harry Benjamin. Em 1973, Norman Fisk introduziu uma categorizacao psiquiatrica
para o transexualismo, que foi formalmente incluida no DSM-III® em 1980. Mais tarde,
o diagnéstico foi ajustado para 'Transtorno de Identidade de Género' (TIG). A evolucao
desses conceitos reflete tanto uma tentativa de institucionalizacdo quanto o
reconhecimento da necessidade de um campo terapéutico que valorize as distintas
subjetividades e experiéncias de género. ( Aran; Murta, 2009).

Judith Butler (2003) propde que as normas de género sdo performativas, e
sua repeticdo continua cria a ilusdo de uma identidade coerente e natural entre sexo
e género. A autora argumenta que 0 género ndo € uma expressao estatica da biologia,
mas uma “construcdo social” que se reafirma por meio de préaticas e discursos
normativos. Essa visdo desestabiliza a patologizacdo da transexualidade ao
evidenciar que a identidade de género é fluida e sujeita a multiplas interpretacdes, ndo
sendo um desvio a ser corrigido por processos terapéuticos normatizantes.

Ao articular as perspectivas de Foucault (1984) e Butler (2003), observa-se
uma convergéncia em suas compreensdes sobre as normas de género e sexualidade.
Ambos veem essas normas como instrumentos de controle social. Foucault destaca
gue o dispositivo da sexualidade regula os corpos e as subjetividades, enquanto Butler
enfatiza que essa regulacdo se dé pela repeticdo performativa das normas. Dessa
forma, a patologizacdo da transexualidade, formalizada nas classificagbes do DSM,
reflete um esforgco continuo para submeter corpos trans as normas binarias e
heteronormativas.

Portanto, € evidente que a classificacdo da transexualidade como transtorno

vai além de uma mera questdo médica. Trata-se, na verdade, de uma imposicéo social

5 A terceira edigdo do Diagnostic and Statistic Manual of Mental Disorders (Manual Diagndstico e

Estatistico de Transtornos Mentais DSM-IIl), langado pela American Psychiatric Association em 1980,
marcou uma transformacgéo no entendimento psiquiatrico, influenciando ndo apenas os Estados Unidos,
mas também o cenario internacional. Essa edigao revisou a classificagdo das “neuroses” e dindmica dos
“transtornos sexuais” . (Russo, Venancio, 2004)
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gue busca conformar corpos e identidades a um padrdo heteronormativo. As
mudancas nas classificacdes psiquiatricas, como a transicdo do diagndstico de
"transexualismo” para "transtorno de identidade de género", ilustram uma tentativa de
adequacao as criticas contemporaneas. No entanto, a mera reclassificacdo néao
resolve o problema central: a necessidade de garantir a autonomia das pessoas trans
em suas escolhas de vida, sem gque suas identidades sejam vistas como anomalias a
serem corrigidas. Assim, a luta continua sendo por reconhecimento e por um campo
assistencial e juridico que respeite a diversidade, acolhendo as subjetividades em
suas diversas formas.

Ademais a transexualidade ja ndo & mais classificada como patologia. A
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) oficializou, a exclusdo da transexualidade da
lista de transtornos mentais na 112 edicdo da Classificacao Estatistica Internacional
de Doencas e Problemas de Saude (CID). Com a nova versdao da CID, a
transexualidade passa, a ser considerada uma “condi¢ao relacionada a saude sexual’,
sob o termo “incongruéncia de género”. No Brasil, o Conselho Federal de Psicologia
(CFP) j& havia antecipado essa orientacdo com a Resolu¢do CFP n° 01/2018, que
recomenda aos profissionais de psicologia que ndo tratem a transexualidade e
travestilidade como patologias

Cabe ressaltar que apesar de ndo mais ser assim reconhecida, ainda falta
muito para que as pessoas trans sejam realmente incluidas no bom convivio social,
especialmente na seara trabalhista. Por fim, reconhecer a transexualidade como uma
vivéncia legitima e ndo como uma patologia é essencial para a promoc¢ao de justica

social e inclusdo no mercado de trabalho e na sociedade em geral.

2.3 TRANSEXUALIDADE E IDENTIDADE DE GENERO: CONCEITOS ATUAIS E O
REFLEXO NO MERCADO DE TRABALHO.

Travesti, transexual, transgénero: esses termos passaram por transformagées
significativas nas ultimas décadas, revelando tanto avancos quanto precariedades no
campo dos direitos dessa populacdo. Apesar da identidade de género estar prevista
na CF/1988, foi em 2016, devido a pressao popular e ao trabalho de ONGs, que o
poder legislativo comecgou a implementar leis que reconhecem a identidade de género

de transexuais e travesti na administracdo publica federal. Essa mobilizacéo,
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impulsionada pela urgéncia da legislagcdo, tem um impacto direto no mercado de
trabalho, tanto quanto no ambito previdenciario, como vamos abordar e discutir
direitos previdenciarios desse grupo; uma vez que, 0 mesmo nao se faz presente no
mercado de trabalho? Dessa forma, as discussfes em torno da identidade de género
assumem um papel fundamental no contexto da inclusédo laboral, na luta contra a
discriminacao, e pela necessidade de o legislador orientar e produzir leis especificas
sobre esse tema.

Benedetti (2005) justifica o uso do termo “travesti” no género feminino (“a
travesti”) por duas razbes principais. Primeiro, ele adota o termo conforme a
autodesignacao das proprias travestis, que preferem a forma feminina, respeitando
assim o termo émico, ou seja, como 0 grupo se identifica internamente. Esse uso
valoriza a transformacdo corporal que as travestis buscam. Em segundo lugar,
Benedetti considera esse emprego do feminino como um ato politico, alinhado as
demandas de movimentos organizados que lutam pelo reconhecimento e respeito a
construcédo da identidade feminina de travestis e transexuais (Benedetti 2005 apud
Tussi, 2006).

Contudo, é importante destacar como essa escolha linguistica transcende a
simples gramética e reflete um compromisso com a identidade social e politica das
travestis que, por comportamentos machistas e opressores se mantém presentes no
cotidiano e dia a dia de transexuais e travestis. Quando a sociedade pela barreira de
um preconceito enraizado, ndo respeita 0 nome, nem faz o uso adequado do pronome
feminino/masculino, conforme a aparéncia ou identificacdo que a pessoa transexual
deve e gostaria de ser tratada e reconhecida; gera um desconforto a pessoa
transexual; algo que deveria ser abordado com naturalidade, torna-se um termo
utilizado de forma pejorativa.

Um exemplo ilustrativo dessa abordagem em ambientes de trabalho, é a
condenacao em primeira instancia mantida apés o julgamento da apelagédo em 2° grau
do processo de Apelacdo Civel N° 1.0000.23.171244-9/001.:

EMENTA : APELACAO CIVEL — ACAO ORDINARIA — PRELIMINARES —
INEPCIA DA PETICAO INICIAL — PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS
LEGAIS — REJEICAO — SENTENGCA ULTRA PETITA — INOCORRENCIA —
REJEICAO — SUSPENSAO DO PROCESSO CIVEL ATE JULGAMENTO DE
ACAO CRIMINAL — DESNECESSIDADE — INDENIZACAO POR DANOS
MORAIS — ENTREVISTA CONCEDIDA POR PESSOA PUBLICA EM
JORNAL DE GRANDE CIRCULAGCAO - DECLARACOES OFENSIVAS
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QUANTO A IDENTIDADE DE GENERO DA AUTORA — POSTERIOR
PUBLICACAO EM REDES SOCIAIS COM CONTEUDO VEXATORIO —
OFENSA EXTRAPATRIMONIAL - CONFIGURACAO - VALOR DA
INDENIZACAO — CRITERIOS DE FIXACAO — EXTENSAO DO DANO -
PROPORCIONALIDADE E RAZOABILIDADE - INOBSERVANCIA -
SENTENCA PARCIALMENTE REFORMADA | — Presentes os requisitos dos
arts. 319 e 320 do CPC, e sendo possivel, do conjunto da postulagdo, extrair
a pretensao deduzida pela parte autora, € de rigor a rejeicdo da preliminar de
inépcia da peti¢éo inicial. Il — Nos termos do art. 141 do CPC “o juiz decidira
0 mérito nos limites propostos pelas partes, sendo-lhe vedado conhecer de
questdes ndo suscitadas a cujo respeito a lei exige iniciativa da parte". lll - O
reconhecimento ou nédo do crime de transfobia ndo impede a condenacéo do
requerido a indenizagdo por danos morais, se verificados os requisitos da
responsabilidade civi, com a consequente ofensa aos direitos de
personalidade da parte autora. IV — A identidade de género vincula-se
estritamente a personalidade do individuo, associando-se a maneira em que
este reconhece, vivencia e nomeia sua experiéncia singular no mundo, a
partir de suas percepcdes subjetivas. V — N&o se pode considerar que
pensamentos de natureza ideolégica, em dissonancia aos entendimentos
consolidados pela ciéncia, sobreponham-se a autodeterminacdo da autora
em se identificar como pessoa transexual. VI — Na fixacdo de indenizacado por
dano moral, deve o magistrado analisar as lesdes sofridas pela parte e a sua
extensdo, de forma sempre atenta aos principios da proporcionalidade, da
razoabilidade e da vedag&o ao enriquecimento ilicito. APELAGCAO CIVEL N°
1.0000.23.171244-9/001 - COMARCA DE BELO HORIZONTE -
APELANTE(S): NIKOLAS FERREIRA DE OLIVEIRA - APELADO(A)(S):
DUDA SALABERT ROSA

Pede a suspensdo do processo até o julgamento definitivo dos autos
5037064-15.2021.8.13.0024, em que Duda Salabert Rosa apresentou queixa
crime contra o ora apelante, acusando-o de ter praticado crime de transfobia
[...] No mérito, afirma que “apenas declarara publicamente seus valores
ideoldgicos aos quais sao, inclusive, pauta em seu mandato”. [...] Relata que
agiu em exclusiva manifestacdo ideoldgica, certo de que inexiste dolo ou
culpa em sua conduta. [...] Discorre que “apesar da mera leitura do trecho
destacado na inicial aparentar a imputada ofensa dolosa, ao demonstrar a
resposta completa apresentada [...] na entrevista citada, o animus ofensivo é
dirimido”.[...] Expde que “se referiu a atual Deputada Federal pelo nome que
fora registrado em sua nova certiddo, Duda, bem como em face a
identificagdao do género feminino, face ao artigo feminino ‘a’ e ao pronome
‘ela’, fato este que comprova seu respeito a identidade de género, imagem e
auséncia de ofensa aos direitos da personalidade da parte contraria”.
[...]JReitera que “n&o negou o reconhecimento ou respeito a identidade de
género de Duda, tendo em conta o tratamento pelo pronome feminino a todo
0 momento, mas apenas expressou seu posicionamento ideolégico-politico e
cristdo”. [...]JDessa forma, eventual ofensa a identidade de género da autora
configura ato ilicito passivel de responsabilizacao por danos morais, porque
vinculada a seus direitos de personalidade[...] Destaque-se que as
manifestacfes proferidas pelo réu contrariam a propria dinamica do direito
contemporaneo, considerando que a Lei de Registros Publicos,
especialmente quanto as pessoas transexuais, prevé a possibilidade de
adocdo do nome social em documentos pessoais. Deve ser mantida a
sentenca que condenou o apelante ao pagamento de indenizag&o por ofensa
extrapatrimonial. [...]Mediante o exposto, REJEITO AS PRELIMINARES E,
NO MERITO, DOU PARCIAL PROVIMENTO AO RECURSO para minorar o
montante indenizatorio fixado em sentenca a quantia de R$30.000,00 (trinta
mil reais). (TRIBUNAL DE JUSTIGA DE MINAS GERAIS. Apelagéo Civel n°
1.0000.23.171244-9/001. Relator: Des. Fabiano Rubinger de Queiroz. Belo
Horizonte: Diario da Justica, 2023).
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Esse exemplo evidencia como o preconceito pode ser disfarcado por tras de
discursos de odio, crimes de odio impulsionados, em grande parte, pelas estruturas
patriarcais e machistas. As leis de amparo as mulheres, devem inserir também as
mulheres trans, especialmente aquelas que visam combater a violéncia de género. E
fundamental que essas politicas devem abranjam todas as mulheres, sem hierarquias
ou discriminagcdes entre mulheres cisgéneras e trans (Benevides ,2023). O acordao
supramencionado demonstra como as manifestacdes discriminatérias podem ser
interpretadas como ofensas a identidade de género, configurando um ato ilicito que
exige responsabilizacdo por danos morais. Essas decisdes judiciais, ao protegerem
os direitos das pessoas trans contra a discriminacéo e a violagdo de sua identidade,
desempenham um papel fundamental no fortalecimento de um ambiente de trabalho
mais inclusivo e respeitoso. Assim, a jurisprudéncia contribui para a construgcéo de um
contexto mais seguro e digno para a populacao trans, refletindo os avangcos na
protecdo de seus direitos.

Para Berenice Bento (2012):

E importante ressaltar que a identidade de género e a identidade sexual s&o
dois marcadores da diferenga que nao se confundem. Quando eu digo “sou
uma mulher”, ndo estou revelando absolutamente nada sobre minha
sexualidade, praticas sexuais e desejos. A concepcdo hegemoénica de
género, ao contrario, defende que, ao falar “mulher”, esse signo ja traz no seu
interior a pressuposigdo da heterossexualidade. Portanto, ao trabalhar com a
nogdo de sexo/ género, devemos saber que a materialidade do sexo é
anteriormente definida pelo género. N&o existe nivel pré-discurso ao sexo; 0s
corpos ja nascem “maculados” pela cultura. Nesse sistema, o sexo (matéria)/
género/sexualidade nédo se deslocam. SO ha coeréncia e sentido nos corpos
homens e corpos mulheres. E essa diferenga natural dos corpos encontrara
toda coeréncia e justificativa na ideia da complementariedade dos sexos. (
Bento, 2012, p. 278).

A autora questiona o pressuposto de que ser mulher ou homem envolve,
necessariamente, uma identidade sexual especifica. A autora argumenta que o
género, longe de ser um reflexo de caracteristicas bioldgicas fixas, € uma construcao
social e cultural que marca os corpos antes mesmo de qualquer expressdo de
sexualidade. Bento (2012), destaca que a materialidade do corpo € moldada pelo
discurso social, o que implica que ndao ha um “sexo natural” separado das construgdes
culturais de género. Ao naturalizar essas construcdes e fixa-las em padrdes binarios
e complementares, o sistema normativo limita as possibilidades de expressdo e

legitima apenas aqueles que se encaixam na coeréncia entre corpo e género. Dessa
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forma, as identidades que rompem com esse modelo sdo frequentemente
marginalizadas, revelando a necessidade de expandir a compreenséao sobre género e
sexualidade para além de conven¢des normativas.

Assim, percebe-se que a luta por reconhecimento e respeito as identidades
trans € um movimento essencial para desconstruir estruturas de discriminacdo e
exclusdo. A naturalizacdo de preconceitos enraizados e a desconsideracdo da
identidade de género no ambiente social e laboral sdo barreiras que precisam ser
enfrentadas com firmeza. A aplicacédo justa da lei, aliada a politicas inclusivas que
respeitem a diversidade de género, € fundamental para a construgdo de uma
sociedade mais equitativa. E nesse contexto que o direito ao nome social, ao uso
adequado de pronomes e ao respeito pleno as identidades trans assume relevancia
COmo um passo necessario para promover dignidade e pertencimento a todas as

pessoas, independente de suas caracteristicas de género.

3 TRANSFOBIA

De acordo com Podesta (2019), o termo "transfobia" é derivado do anglo-saxao
"transphobia” e tem ganhado destague como um conceito para designar e analisar as
diversas formas de violéncia contra pessoas trans. Esse termo abrange um grupo
heterogéneo de violéncias que afetam mulheres transexuais, travestis, homens trans,
pessoas nao binarias, entre outros. Conceitualmente, a transfobia € vista como uma
sancdo social naturalizada e normalizadora contra pessoas trans, relacionada a
abjecdo e estigmatizacdo da transgeneridade dentro de uma norma de género que
depende da cisgeneridade. A importancia desse conceito esta ligada a crescente
autonomia do movimento trans no Brasil contemporaneo e a emergéncia dos estudos
transgéneros. Além disso, a transfobia pode ser associada a outros conceitos tedricos
de violéncia, como a homofobia e o genocidio

A seguir, o tema sera analisado de forma mais aprofundada, com o intuito de

enriquecer o desenvolvimento da presente pesquisa.

3.1 CONCEITO JURIDICO DE TRANSFOBIA.
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A transfobia, no contexto juridico brasileiro, foi reconhecida como uma forma
de discriminacdo equivalente ao racismo pelo Supremo Tribunal Federal (STF), em
2019. No julgamento da Acéao Direta de Inconstitucionalidade por Omissao (ADO) 26
e do Mandado de Injuncédo (MI) 4733, o STF determinou que, até que o Congresso
Nacional aprove uma legislacao especifica sobre crimes de édio contra a populagéo
LGBTQIAP+, os atos de homofobia e transfobia sejam interpretados como crimes de
racismo, de acordo com a Lei n° 7.716/1989. Essa decisao reflete a compreenséao de
gue a transfobia, assim como a homofobia, € uma violacao de direitos fundamentais
gue afeta a dignidade, a igualdade e a seguranca das pessoas transgénero.

O entendimento do STF aponta para a necessidade de uma reforma no
Cddigo Penal que inclua uma previsdo especifica para a criminalizacéo da transfobia
e homofobia, reconhecendo essas discriminacdes como violagdes autdbnomas e
singulares. Isso se deve ao fato de que a equiparacdo com o racismo é uma medida
paliativa, aplicada até que o Congresso legisle diretamente sobre o tema,
assegurando um tratamento juridico adequado e mais detalhado para as diversas
formas de violéncia e discriminacdo contra pessoas LGBTQIAP+.

Atualmente, o reconhecimento judicial da transfobia como uma manifestacéo
de racismo traz impactos significativos no combate a discriminacéo, ao possibilitar
puni¢cdes mais rigorosas para casos de violéncia motivada por preconceito de género.
No entanto, especialistas e juristas defendem que a inclusao especifica no Caédigo
Penal é essencial para que as particularidades da transfobia sejam abordadas de
forma mais direta e detalhada, garantindo a protecéo integral e especifica dos direitos

das pessoas trans.

3.2 DESAMPARO FAMILIAR E SEUS IMPACTOS LEGAIS

A familia, conforme define o vigente Cadigo Civil brasileiro de 2002, é a base
fundamental da sociedade, e seu papel vai muito além de uma simples relacdo de
parentesco. Ela é um espaco de acolhimento, afeto e suporte moral, onde se
desenvolvem as bases para a formacéo da identidade, dos valores e da personalidade
de cada individuo. A familia, segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
pode ser organizada em trés tipos principais: a natural, a substituta e a extensa ou

ampliada. Essa classificacéo busca distinguir as diferentes formas de vinculo familiar,
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oferecendo uma base para o entendimento das dinamicas de acolhimento e apoio
dentro dos diversos contextos familiares.
Para Oliveira (2020):

Enfim, buscando uma formulagdo geral, podemos afirmar que familia natural
€ 0 nucleo composto entre o filho menor e os pais “originarios” (os primeiros
pais), que podem ter ou ndo vinculo consanguineo. Estamos aqui a definir a
familia natural “de primeiro grau”, que foi a textualmente tratada pelo
legislador no ECA. E preciso, porém, reconhecer, por analogia, a extenséo
das referéncias feitas pelo legislador a “familia natural” para os demais graus,
conforme exporemos a seguir. (Oliveira, 2020, p.12).

Em primeira analise, € no ambiente familiar que se constréi a primeira base
de aceitacao e pertencimento. Para pessoas trans, o apoio familiar exerce uma fungao
ainda mais critica, pois € nesse espago que se encontram as primeiras fontes de
validagao e seguranga emocional. Quando a familia ndo cumpre esse papel de apoio
e aceitagdo, o impacto pode ser devastador, resultando em dificuldades para o
desenvolvimento de uma autoimagem positiva e na construgdo de relacionamentos
saudaveis. O desamparo legal que as pessoas trans enfrentam € amplamente refletido
nas experiéncias de rejei¢cao familiar, que frequentemente resultam em consequéncias
ao decorrer de suas vidas.

Muitas mulheres transexuais, ao serem rejeitadas, ou até mesmo expulsas de
suas casas pelos pais sido forcadas a buscar formas alternativas de sobrevivéncia
desde muito jovens. Como apontam Jimenez e Adorno (2009), o envolvimento na
prostituicdo representa apenas uma parte de um contexto mais amplo de excluséo e
marginalizacdo, no qual as mulheres transexuais sao sistematicamente
desprivilegiadas. O estigma associado a sua identidade de género, aliado a falta de
apoio familiar e comunitario, limita suas opgdes de emprego e 0 acesso a recursos
que poderiam proporcionar uma vida digna. Muitas enfrentam discriminagdo nao
apenas no trabalho, mas em outras esferas da vida, obrigando-as a uma luta constante
pela sobrevivéncia.

A exclusao familiar ndo € um fenébmeno isolado; esta intimamente ligada a
uma rede de protecao falha e a perpetuacéo de estigmas sociais de cunho cultural e
religioso por parte dos pais. O desamparo familiar enfrentado por pessoas trans exige
uma analise critica a luz da legislagao vigente, especialmente no que diz respeito a
Lei n°® 8.069 de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA). O Artigo 4° do ECA estabelece que é dever da familia, da
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sociedade e do Estado assegurar, com absoluta prioridade, diversos direitos, incluindo
o direito a convivéncia familiar.

Entretanto, a realidade de jovens transexuais rejeitados por suas familias
contrasta com essa premissa legal, resultando em situagdes de abandono. O Artigo
22 do ECA impbe aos pais o dever de sustento, guarda e educacédo dos filhos
menores, ressaltando a responsabilidade de cumprir e fazer cumprir as determinacdes
judiciais. Este artigo define o abandono como a condi¢do em que a crianga ou o
adolescente é deixado a propria sorte, sem o devido cuidado e protecao familiar. Essa
situagao se agrava ainda mais ao considerarmos o Artigo 130, que responsabiliza as
autoridades competentes por adotar as medidas necessarias para proteger criangas
e adolescentes em risco, como medida cautelar, o afastamento do agressor da
moradia comum. Porém, no caso concreto essa realidade tende a se prolongar, uma
vez que o menor quando expulso de casa fica a mercé das ruas e da criminalidade.

Além disso, a falta de aceitacdo e apoio familiar frequentemente empurra
individuos trans para a busca de alternativas de sobrevivéncia, como a prostitui¢ao,
gue muitas vezes se torna a unica saida viavel em um ambiente hostil. A sociedade e
o Estado devem reconhecer que a rejeigao familiar € um fator critico que contribui para
a vulnerabilidade das pessoas trans, exigindo um esfor¢o conjunto para promover uma
mudanga cultural que valorize a diversidade de género e reforce a importancia dos
lacos familiares. O acolhimento e o apoio familiar sdo fundamentais para reverter essa
trajetoria de exclusao.

Por fim, a legislagdo deve ser mais incisiva na protegdo dos direitos das
pessoas trans em relacao a convivéncia familiar. A efetivacdo dos direitos previstos no
ECA e outras legislagbes pertinentes € um passo crucial para garantir que todos
tenham a chance de viver em um ambiente seguro e acolhedor. Afalta de intervengdes
que previnam a rejeigao familiar e o abandono expde uma lacuna na protegao legal
existente, destacando a necessidade urgente de politicas publicas que incentivem a

aceitacao e o acolhimento familiar.

3.3 DESAMPARO EDUCACIONAL: BULLYING, VIOLENCIA NAS ESCOLAS, FALTA
DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL

A Portaria MEC n° 1.612/2011, assegura as pessoas trans o direito de

escolher o nome social em procedimentos educacionais, promovendo um ambiente
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mais acolhedor e respeitoso nas escolas e universidades. O ambiente escolar, deve
ser um espaco de aprendizado e desenvolvimento social para todos os estudantes.
Conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988 ¢ garantido o direito a educacao
e dever do Estado promover o bem de todos, sem qualquer forma de discriminacao.
Em complemento, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) estabelece que
criancas e adolescentes devem ser protegidos de qualquer tipo de negligéncia,
discriminacao, exploracéo, violéncia, crueldade e opressdo. Contudo, para pessoas
trans, esse ambiente muitas vezes se torna um lugar de exclusao e violéncia, afetando
sua trajetoria educacional e sua saude mental. Diversos estudos e relatérios indicam
gue o bullying transfébico nas escolas brasileiras ainda € uma pratica alarmante,
caracterizada por agressoes verbais, fisicas e psicologicas que visam desqualificar a
identidade de género dos individuos.

O bullying e a violéncia nas escolas impactam diretamente o desenvolvimento
académico e social de estudantes trans, contribuindo para altos indices de evasao
escolar e comprometendo suas chances de qualificacéo para o mercado de trabalho.

Para superar essas barreiras, torna-se essencial que o Estado e as
instituicbes educacionais promovam uma cultura de respeito e incluséo,
implementando programas que visem combater a transfobia nas escolas e
universidades. Além disso, o reconhecimento e a responsabilidade do Estado em
promover a igualdade e a seguranca no ambiente escolar sdo passos fundamentais
para garantir que pessoas transexuais possam desenvolver seu potencial em

condicOes de dignidade e respeito.

4 A PESSOA TRANS E O INGRESSO NO MERCADO DE TRABALHO:
DESAFIOS JURIDICOS E PERSPECTIVAS.

Essa secdo ird trazer problematicas inerentes ao ingresso das pessoas
transexuais e travestis no ambiente de trabalho, analisar as normas e principios do
direito do trabalho conforme a Consolidac&o do direito do Trabalho (CLT), e evidenciar

a pratica real dessas normas.

4.1 EMPREGABILIDADE TRANS: O USO DO NOME SOCIAL, RECRUTAMENTO, E
O PRINCIPIO DA PESSOALIDADE.
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A conquista de direitos, como o uso do nome social e o reconhecimento da
identidade de género, trazidos anteriormente ao corpo do artigo representa um avanco
significativo para pessoas transexuais e travestis no Brasil. No entanto, a realidade
pratica ainda reflete um grande desconhecimento por parte dessa populacdo, bem
como a aplicacao falhas dessas normas, o que limita seu alcance e efetividade.

A populacdo transexual enfrenta significativas barreiras para acessar o
emprego formal, muitas vezes devido a documentacao que nédo reflete sua identidade
de género. Além da falta de conhecimento sobre o processo de alteracdo de nome e
género nos documentos, ha davidas sobre quais 6rgaos procurar e, frequentemente,
um obstéaculo financeiro, ja que a mudancga nos cartorios envolve custos. Embora o
processo possa ser feito gratuitamente para aqueles que comprovam hipossuficiéncia,
essa informacdo nem sempre é acessivel, o que agrava ainda mais as dificuldades
enfrentadas por essas pessoas na regularizacdo de sua documentacdo para o
ingresso no mercado de trabalho. (Muniz; Diniz 2023).

Conforme estabelece o Art. 3 da CLT:

Art. 3° - Considera-se empregada toda pessoa fisica que prestar servigcos de
natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante
salario.

Paragrafo unico - Nao havera distingdes relativas a espécie de emprego e a
condicao de trabalhador, nem entre o trabalho intelectual, técnico e manual.

No entanto, a falta de documentos atualizados, € uma das principais barreiras
gue elas enfrentam em entrevistas e processos seletivos. O constrangimento e a
inseguranca devido a constancia de olhares de reprovagdo pela propria sociedade,
fazem com que muitas delas se sintam inseguras na busca de emprego, um pesadelo
gue a maioria delas enfrentam esta ligado as entrevistas de emprego, quando a
aparéncia fisica ndo remete aos documentos, ou quando nao correspondem a essas
expectativas por parte do recrutador, essas pessoas sao vistas como “inadequadas”
para o ambiente de trabalho formal. Essa discriminacgdo afeta diretamente o principio
da pessoalidade no Direito do Trabalho, que determina que o vinculo empregaticio
deve ser baseado na capacidade técnica e profissional do trabalhador. Contudo, o que
se verifica na pratica € que a identidade de género ainda pesa mais do que as
gualificacdes profissionais.

Perreira e Nicoli(2023) descrevem a pessoalidade no Direito do Trabalho como:
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Pessoalidade, para o direito do trabalho, é a expressao do reconhecimento
da individualidade, do caréater Gnico da pessoa que trabalha numa relagao de
emprego. E, na compreensao classica, uma infungibilidade da pessoa. No
jargdo em latim, intuitu personae. Algo pessoal, ou personalissimo, na
chancela de um caréater singular de cada pessoa e da confianga também
singular que constitui as relacées por ela estabelecidas. Aqui a adjetivacao
trabalhista é tanta, tdo enfatica, que parece quase querer esconder algo. Uma
humanidade que se tem de reafirmar mil vezes talvez oculte o seu contrério.
( Pereira; Nicoli, p. 533).

Portanto, na pratica, observa-se que, para pessoas transexuais, a identidade
de género ainda prevalece sobre as qualificacbes profissionais, indicando uma
violagdo desse principio. Dessa forma, mesmo que o Direito do Trabalho preze por
uma igualdade formal, as estruturas de poder e preconceito muitas vezes impedem a
realizacdo dessa igualdade, o que se reflete diretamente na exclusdo de pessoas

trans do mercado formal.

4.2. PROSTITUICAO COMO SAIDA E FORMA DE SUBSISTENCIA

A prostituicao, para muitas travestis e mulheres trans, acaba se tornando uma
alternativa de sobrevivéncia diante das dificuldades impostas pela sociedade.
Segundo a ANTRA (Associacdo Nacional de Travestis e Transexuais), 90% da
populacdo trans no Brasil tem prostituicio como fonte de renda. A exclusdo do
mercado de trabalho formal, fruto da discriminacdo e da falta de politicas publicas
inclusivas, leva muitas pessoas trans a verem a prostituicdo ndo como uma escolha,
mas como uma saida inevitavel. Isso ocorre principalmente porque, no Brasil, a
sociedade impde padrdes rigidos de género que marginalizam e excluem aqueles que
NAo se encaixam nesses parametros, como é o caso das travestis.

Para Pelucio (2005):

A prostituicao é entendida de diversas formas pelas travestis: (1) como uma
atividade desprestigiosa, com a qual s6 se envolveriam por necessidade,
saindo dela assim que possivel; (2) como uma forma de ascender
socialmente e ter conquistas materiais e simbdlicas; (3) como um trabalho,
sendo, portanto, geradora de renda e criadora de um ambiente de
sociabilidade. Essas ndo sao posi¢des estanques e definitivas, mas pontos
de vista e percepcdes que se entrecruzam e dialogam.(Pelucio, p. 223).

A autora evidencia que as percepcOes das travestis sobre essa atividade

variam e podem ser vistas sob diferentes perspectivas. Essa pluralidade de
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entendimentos revela que a prostituicdo, embora seja uma saida imposta pelas
condicBes sociais, também é moldada por significados subjetivos e complexos para
guem a exerce. No entanto, 0 que permanece como ponto comum é que, em muitos
casos, ela ndo é uma escolha deliberada, mas uma resposta as barreiras de acesso
ao mercado formal, que reforcam as desigualdades e perpetuam a marginalizacao
das travestis e mulheres trans no Brasil.

Kulick (2008), por sua vez, destaca que nem todas as travestis se envolvem
na prostituicdo e que, quando isso ocorre, ha uma distincdo importante entre as
motivacdes financeiras e as de prazer. Essa analise revela que a prostituicdo, para
algumas, pode ser uma escolha empoderadora, mas para outras, ela € imposta pelas
circunstancias de desigualdade social e de acesso limitado a recursos.

Com base nas analises de Pelucio e Kulick, conclui-se que a relacdo entre
travestis, mulheres trans e a prostituicdo é complexa e atravessada por multiplas
motivacdes, sejam elas impostas pela exclusdo ou construidas como formas de
empoderamento. Embora muitas pessoas trans acabem recorrendo a prostituicdo
como uma alternativa de sobrevivéncia, devido a discriminacéo e a falta de politicas
publicas inclusivas no mercado formal, como destacado pelo ator, essa experiéncia
ndo é homogénea. A prostituicdo € uma atividade licita no Brasil, reconhecida pela
Classificacdo Brasileira de Ocupacfes (CBO), o numero 5198-05 porém, a
jurisprudéncia ainda nega o reconhecimento de vinculos trabalhistas para os
profissionais do sexo, sob a alegacéo de ilicitude do contrato.

Desse modo, observa-se que o envolvimento de travestis e mulheres trans na
prostituicdo resulta de um contexto social complexo, marcado por uma excluséao
sistematica de espacos formais de trabalho e pela auséncia de politicas publicas que
promovam a incluséo e a protecao de seus direitos. A falta de reconhecimento juridico
das relagbes laborais no trabalho sexual contribui para a precarizagdo e a
vulnerabilidade dessas pessoas, que ficam expostas a situacdes de risco e
marginalizacdo. Portanto, a efetivacdo de direitos trabalhistas e a criacdo de
alternativas dignas e acessiveis sdo essenciais para que essas populacdes possam
exercer sua autonomia com segurancga e respeito, rompendo com o ciclo de excluséo

e violagdo de direitos.
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4.3 LEIS E POLITICAS PUBLICAS DE INCLUSAO LABORAL: EFETIVIDADE DAS
POLITICAS ANTI-DISCRIMINACAO

As leis e politicas publicas que buscam a inclusdo de pessoas trans no
mercado de trabalho formal tém avancado, mas ainda enfrentam desafios em sua
implementacéo e eficacia. A criacdo de marcos legais, como a Portaria n°® 767, de
2013, que estabelece o Sistema Nacional de Promocéao de Direitos e Enfrentamento
a Violéncia contra Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais, € um passo
importante para garantir a visibilidade e protecao dessa populagéo.

Contudo, como destaca Borrillo (2010), as leis por si s6 ndo séo suficientes
para promover mudancas efetivas. Elas devem ser acompanhadas de um trabalho
educativo continuo, que desconstrua preconceitos enraizados e sensibilize a
sociedade para a importancia de respeitar os direitos das pessoas trans,
principalmente no que tange a sua inclusdo no mercado de trabalho.

Esse cenario evidencia a necessidade urgente de politicas publicas mais
robustas e direcionadas especificamente as necessidades da populacao trans, com
foco em sua inclusédo laboral. A simples criacdo de leis ndo basta se elas ndo forem
acompanhadas de estratégias concretas para garantir que essas pessoas possam
acessar o mercado de trabalho sem serem discriminadas. A discriminacdo no
ambiente corporativo ainda é um obstaculo consideravel, visto que muitas empresas
nao tém programas de sensibilizacdo ou de integracdo voltados para a diversidade de
género, o que cria um ambiente hostil para pessoas trans

Além disso, como afirmado por José Afonso da Silva (1999), os principios
constitucionais de uma sociedade pluralista e livre devem ser aplicados de maneira
equitativa, respeitando as liberdades individuais de todos os cidaddos, sem
discriminacdo. A segregacao e a falta de inclusdo dessas pessoas séo reflexos da
intolerancia em relacao a diversidade de género e sexualidade, que ainda permeiam
diversos espacos sociais, incluindo o ambiente corporativo. A falta de praticas
inclusivas e de conscientizacdo nas empresas torna os avancos legais insuficientes
para garantir uma verdadeira integracéo das pessoas trans ao mercado de trabalho.

Portanto, a efetividade das politicas antidiscriminagdo no mercado de trabalho
depende de uma acgdo coordenada entre o setor publico e o privado, em que as

empresas, além de adotar medidas legais, promovam uma verdadeira cultura de
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respeito a diversidade. Isso inclui a implementagdo de treinamentos sobre género, a
criacdo de ambientes inclusivos e a garantia de que as pessoas trans sejam tratadas
de maneira equanime em processos seletivos, promogoes e condi¢cdes de trabalho. A
mudanca cultural nas organizacdes é imprescindivel para que as leis possam ser
efetivamente aplicadas e para que as pessoas trans se sintam seguras e acolhidas
nos ambientes de trabalho.

As politicas publicas devem, portanto, contemplar a criagdo de espacos
seguros, nao apenas em relacao ao direito ao trabalho, mas também no acesso a
servicos de saude, educacdo e seguranca publica. A efetividade das politicas
antidiscriminacéo deve ser acompanhada por uma transformacéo social que permita
a inclusao verdadeira de pessoas trans em todos 0s aspectos da vida social. Somente
assim, as politicas de inclusdo laboral poderdo cumprir seu papel de garantir
igualdade e dignidade para a populacao trans. A implementacédo e efetivacdo de
politicas publicas adequadas sdo essenciais para garantir que a inclusdo no mercado

de trabalho ndo seja uma utopia, mas uma realidade acessivel a todos.

4.4 POLITICAS E PRATICAS EMPRESARIAIS: A PROMOCAO DA INCLUSAO E
PROGRESSAO DE CARREIRA DE PESSOAS TRANS

Como destaca Irigaray (2007), os pesquisadores tém o poder de dar
visibilidade a realidades marginalizadas, como as das travestis, e, com isso, contribuir
para a desconstrugdo do siléncio e da invisibilidade social que envolvem essa
populacdo. No contexto empresarial, as empresas tém a responsabilidade de adotar
politicas ativas que ndo apenas assegurem a inclusdo de travestis e transexuais em
seus quadros de funcionarios, mas também garantam a progressdo desses
profissionais dentro das organizac¢des. A inclusdo ndo pode se restringir a contratacao;
€ necessario criar condi¢cdes que possibilitem o crescimento e o desenvolvimento de
carreira desses individuos, permitindo-lhes alcancar posi¢cdes de lideranca e
influéncia, assim como qualquer outro funcionario.

Esse tipo de abordagem reflete uma viséo superficial da incluséo, pois ela néo
aborda as questfes estruturais que impedem o0 avanco de pessoas trans nas
empresas. A verdadeira inclusdo exige um compromisso mais profundo das

organizagcOes com a transformacéo de suas culturas corporativas, para que todos os
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funcionarios, independentemente de sua identidade de género, tenham as mesmas
oportunidades de desenvolvimento. Para isso, € essencial que as empresas adotem
praticas de gestao que considerem as especificidades e as necessidades das pessoas
trans, oferecendo treinamento, suporte e mentorias que ajudem a superar as barreiras
sociais e institucionais que elas enfrentam.

A progressao de carreira das pessoas trans também depende de um ambiente
de trabalho que seja seguro e acolhedor, onde o respeito a diversidade ndo seja
apenas uma politica, mas uma pratica cotidiana. As empresas precisam criar espacos
onde as pessoas trans possam se sentir confiantes para se expressar plenamente,
sem o medo de represalias ou discriminacao. Isso inclui, por exemplo, garantir que as
politicas de saude e seguranca no trabalho contemplem as necessidades especificas
dessa populacdo, como o0 acesso a tratamentos médicos e a protecao contra a
violéncia psicologica e fisica no ambiente de trabalho.

Além disso, é fundamental que as empresas se comprometam com a
implementacédo de programas de sensibilizacdo que eduguem os funcionarios sobre
as questdes de identidade de género e promovam um ambiente mais inclusivo e
respeitoso. As acles afirmativas e 0s treinamentos constantes sdo ferramentas
importantes para combater a transfobia no ambiente corporativo e garantir que as
pessoas trans tenham a mesma oportunidade de progredir na carreira que os demais
funcionarios.

Portanto, para que a inclusdo e a progressao de carreira das pessoas trans
nas empresas sejam uma realidade, € necessario um esforco continuo e um
compromisso com mudancas estruturais que visem a igualdade de oportunidades. As
organizacdes devem ser impulsionadas por uma viséo ética que valorize a diversidade
como um fator enriquecedor, e ndo como uma ameaca a sua imagem. Somente por
meio desse compromisso com a transformacéo interna seré possivel garantir que as
pessoas trans ndao apenas ingressem no mercado de trabalho, mas também tenham

a chance de construir uma carreira solida e bem-sucedida.

5 MATERIAIS E METODOS

A doutora Odilia Fachin (2010), em sua obra "Fundamentos de Metodologia",

aborda a pesquisa documental como um método de investigacio que se concentra na
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analise de documentos escritos, graficos, digitais ou audiovisuais para coletar
informacgdes relevantes sobre um tema especifico. Segundo Fachin, a pesquisa
documental é uma abordagem valiosa para entender eventos histéricos, tendéncias
sociais, politicas publicas, entre outros fendmenos, através da analise critica e
interpretativa de fontes documentais.

O delineamento metodoldgico da pesquisa sobre a insercdo de transgéneros
e travestis no mercado de trabalho formal, segue as diretrizes propostas por Odilia
Fachin em sua abordagem sobre pesquisa documental. Essa escolha metodolégica
permite investigar eventos histéricos, politicas publicas, tendéncias sociais e culturais,
além de proporcionar uma compreensao mais profunda dos desafios e oportunidades
enfrentados por essa populagao.

A coleta de dados foi realizada através da compilacdo e andlise de uma
variedade de documentos, tais como legislacao trabalhista, relatérios de organizacées
governamentais e ndo-governamentais, estudos académicos, artigos de jornais,
relatos historicos e dados estatisticos pertinentes. Esses documentos foram
selecionados com base na sua relevancia para o estudo e na contribuicdo para a
compreensado do tema proposto.

A analise dos dados segue um processo rigoroso de interpretacdo critica,
buscando identificar padrdes, tendéncias e desafios especificos enfrentados por
pessoas transgénero no contexto do mercado de trabalho formal. Foram utilizadas
técnicas de andlise de conteudo para explorar as diferentes perspectivas presentes
nos documentos, avaliando também possiveis lacunas ou ambiguidades que
demandem uma investigacdo mais aprofundada.

Os principais instrumentos de pesquisa incluiram a sistematizacdo de dados
através de categorizacdes relevantes aos temas de incluséo, discriminacao, politicas
de diversidade e praticas de recursos humanos. A estruturacdo dos dados foi
realizada de modo a permitir uma analise comparativa entre diferentes fontes
documentais, garantindo uma abordagem critica e abrangente do tema.

Durante todo o processo de pesquisa, foi mantido um compromisso ético com
a protecdo a privacidade e a confidencialidade das informacdes pessoais de
individuos mencionados nos documentos analisados. As fontes serdo devidamente
citadas e os dados tratados com respeito aos direitos autorais e a integridade

intelectual.
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Em sintese, a metodologia adotada permitiu uma analise detalhada e
fundamentada sobre a insercdo de pessoas transgénero no mercado de trabalho
formal, utilizou a pesquisa documental como uma ferramenta robusta para explorar e
compreender os desafios enfrentados por essa populagcéo. Esta abordagem contribuiu
para o avan¢o do conhecimento académico e para o desenvolvimento de politicas

publicas e praticas organizacionais mais inclusivas e equitativas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo investigou os desafios enfrentados por pessoas transexuais e
travestis no ingresso ao mercado de trabalho formal, com foco nas barreiras juridicas,
sociais e institucionais que limitam sua plena insercéo e igualdade de oportunidades.

A analise documental e a revisdo bibliografica permitiram identificar que a
transfobia institucionalizada, o desamparo familiar e educacional sao fatores
determinantes na marginalizacdo dessa populacdo que reflete na realidade da
exclusdo desse grupo no ambiente laboral.

Este trabalho também destacou a urgéncia de politicas publicas mais
inclusivas, que nao apenas promovam a igualdade de oportunidades, mas que
também sejam eficazes na criagcdo de ambientes de trabalho acolhedores e seguros.
Ademais, poucas foram as leis e entendimentos encontrados para a protecao desse
grupo; a promocéao de uma cultura organizacional inclusiva, por meio da sensibilizacéo
e implementacado de praticas de diversidade nas empresas, mostra- se uma medida
promissora e essencial para reducdo da discriminacédo e no aumento da participacao
de transexuais e travestis no mercado de trabalho formal.

Embora avancos recentes tenham sido observados, as lacunas e faltas de
politicas publicas e a resisténcia de algumas esferas sociais e empresariais continuam
sendo obstaculos significativos. A efetividade das leis de protecdo e a criacdo de
novos dispositivos legais para garantir a inclusdo de pessoas trans no mercado de
trabalho sé&o essenciais para a constru¢do de um futuro mais igualitario.

Em suma, a pesquisa contribui para a compreensdo das dindmicas que
envolvem a inclusdo de pessoas transexuais e travestis no mercado de trabalho,
destacando tanto os obstaculos legais e sociais. Espera-se que este trabalho inspire

e estimule reflexdes criticas por parte da sociedade em geral, etapa essencial para a
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mudanca de estigmas e preconceitos que impedem essa populacdo de exercer seu
direito de existir e sobreviver.

Tornar o invisivel visivel significa ndo apenas reconhecer a existéncia das
pessoas transexuais e travestis, mas também compreender as complexas realidades
gue enfrentam diariamente, como discriminacéo, violéncia e a falta de acesso aos
direitos basicos. E essencial que a sociedade passe a enxerga-las como sujeitos
plenos de direitos, e ndo como esteredtipos ou vitimas. Para isso, € necessario
garantir que ocupem 0s espacos, especialmente no mercado de trabalho, que

historicamente Ihes foram negados, com dignidade e respeito.
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